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PROGRAM SZKOLENIA

8.00 – 10.15 część 1:  3 h lekcyjne

10.15 – 10.30 przerwa

10.30 – 12.00  część 2: 2 h lekcyjne

12.00 – 12.30 przerwa

12.30 – 14.45   część 3: 3 h lekcyjne

14.45 – 15.00 przerwa

15.00 – 16.30   część 4: 2 h lekcyjne

Szkolenie jest nagrywane!



CZYM SĄ SIECI?
ORAZ CZY SIECI SĄ DLA KGW?





SIECI 

infrastrukturalne

informatyczne, 
internetowe i 
neuronowe

społeczne i 
społecznościowe 

biznesowe i 
kooperacyjne 

FORMY SIECI

SIEĆ TO ZESPÓŁ PODMIOTÓW 
(AKTORÓW, WĘZŁÓW) 

POWIĄZANYCH WZAJEMNYMI 
RELACJAMI I ZALEŻNOŚCIAMI 

(WIĘZAMI). 

SIEĆ JEST SYSTEMEM –
DYNAMICZNĄ STRUKTURĄ I 
ROZWIJAJĄCĄ SIĘ CAŁOŚCIĄ



SIECI

Teryto-
rialne

Komercyjne

w 
otoczeniu 
bliższym

Wirtualne 

Operacyjne 

Branżowe

Społeczne

w 
otoczeniu 
dalszym

Realne

Strategiczne

RODZAJE SIECI

Sieci nie muszą być ograniczone w 

przestrzeni i czasie. Mogą być lokalne i 

globalne, realne i wirtualne, 

przechodzić okres rozkwitu i uśpienia. 

▪ Sieci wirtualne mogą swobodnie 

powstawać i zanikać, mogą być mniej 

stabilne i trwałe niż sieci realne.

▪ Sieci realne polegają na wymianie nie 

tylko informacji, ale i na realnej 

współpracy i kontakcie osobistym 

uczestników, na przepływach 

rzeczowych, usługowych i finansowych. 

Mogą być też formalizowane. 



MODEL (PARADYGMAT) SIECIOWY A HIERARCHICZNY

MODEL HIERARCHICZNY MODEL SIECIOWY



Całość jest czymś więcej, niż sumą części 

Jan Smuts

Całość (system) jest układem części powiązanych 

wzajemnymi zależnościami

Sieć jest strukturą wzajemnie uwarunkowanych 

elementów – węzłów i więzi 

HOLIZM

Podejście sieciowe bazuje na sposobie postrzegania rzeczywistości –

przeciwnym tzw. podejściu atomistycznemu, w którym świat jaki się 

jako zbiór odrębnych, niepowiązanych ze sobą przedmiotów, a 

społeczeństwo jako zbiór jednostek (indywiduów). 

Myślenie i postrzeganie sieciowe – umożliwia dostrzeżenie wielu 

nowych możliwości, szans i perspektyw, niewidocznych przy podejściu 

konwencjonalnym.



SIECI A INNE FORMY WSPÓŁDZIAŁANIA  I ORGANIZOWANIA SIĘ
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CECHY I KORZYŚCI SIECI I KLASTRA 

• angażowanie i włączanie w sieć jedynie części zasobów i działalności organizacji 
uczestniczących w sieci

• podmioty są współzależne, ale powiązania między nimi są luźne, nie tak sztywne jak 
w typowej organizacji 

• jednostki sieci posiadają samodzielność prawną i ekonomiczną

• realizowany jest zarówno cel wspólny, jak i cele poszczególnych podmiotów

• dobrowolność uczestnictwa i możliwość wyjścia

• specjalizacja podmiotów, przepływ zasobów, wiedzy i informacji

• budowanie relacji, przepływ i wymiana informacji, wzajemna koordynacja działań

• wspólne decyzje dotyczące określonych obszarów współpracy

CECHY SIECI



SIECI

ZWIĄZKI

KOALICJE

RADY
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SPÓŁ-
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FORMALIZACJA SIECI

• Struktury sieciowe mogą, ale nie muszą być formalizowane (przyjmować 

określoną formę prawną).

• KGW jest przykładem sformalizowania mikrosieci kobiet w danej wsi.

•W 2014 r, 29% było zrzeszonych w KZRKiOR, 46% KGW działało jako grupa 

nieformalna, a 25% działało jako stowarzyszenia. 

• Każda z wymienionych na slajdzie form jest siecią, ale nie każda sieć jest formą…

• Naturalna sieć bazuje na autentycznych powiązaniach i potrzebie wymiany, 

rozwijania się i współpracy. 

•Sieć będzie trwała, jeśli będzie ułatwiać funkcjonowanie i rozwój organizacji ją 

tworzących.



RELACJE W SIECI

• Dla trwałości i jakości relacji w sieci, obok 

zasobów i kompetencji jej uczestników, istotne 

znaczenie mają czynniki ludzkie, nieformalne.

• Czynniki te wspierają kapitał ludzki i społeczny 

sieci.

Sieć współpracy: umożliwia wykorzystanie silnych stron 

jednej organizacji, w celu uzupełnienia słabszych stron 

organizacji partnerskiej by wspólnie realizować działania, 

które nie są wykonalne przez każdą z organizacji oddzielnie.

Cel tworzenia sieci powinien być jasny i czytelny i współgrać z 

celami organizacji tworzących sieć. 
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SIEĆ

Zasoby

Ryzyka

Odpowie-
dzialność

Koszty

Korzyści
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CO DZIELIMY I POMNAŻAMY W SIECI?

• Rzeczy niematerialne mają tę właściwość, iż jak je dzielimy między 

innymi (między sobą), to je pomnażamy (dobroć, życzliwość, radość, 

miłość, informacja, sieciowość)

• Jeśli dzielimy wspólne cele, to mamy większe szanse ich osiągnięcia

• Uwspólniając informację, wiedzę i zasoby, zyskujemy większą siłę, 

potencjał, sprawczość i skuteczność w osiąganiu celów

• Dzieląc i koordynując prace, unikamy dublowania wysiłków i 

zwiększamy naszą efektywność i skuteczność w działaniu

• Dzieląc ryzyko, zmniejszamy je. W sieci amortyzujemy je, rozkładając 

na większą liczbę uczestników 

• Dzieląc koszty (działań, przedsięwzięć, inwestycji), zmniejszamy 

nasze obciążenia i zwiększamy możliwości 



KORZYŚCI SPOŁECZNE

• Wzajemne uczenie się i wymiana wiedzy, doświadczeń i osiągnięć

• Dostęp do partnerów, dobrych praktyk i rozwiązań

• Pomoc i wsparcie w rozwiązywaniu problemów 

• Integracja wewnętrza i koordynacja działań 

• Kształtowanie wizerunku sektora, promocja

• Wzmocnienie, siła, zintegrowanie, budowanie potencjału 
(działania, wpływu), współpraca, efekt synergii, wspólne inicjatywy 

• Reprezentacja interesu i możliwość prowadzenia lobbingu na rzecz 
swojego środowiska - uzyskanie podmiotowości i „głosu” sektora

• Łączenie sił i zasobów i zwiększenie potencjału działalności i skali 
oddziaływania i odporności (rezyliencji) na kryzysy zewnętrzne 

KORZYŚCI EKONOMICZNE (sieć i klaster)

▪ Dostęp do sieci powiązań i kontaktów partnera

▪ Zwiększenie skali wytwarzana, usprawnienie i redukcja kosztów

▪ Wprowadzenie bardziej konkurencyjnych produktów (oferty)

▪ Zwiększenie potencjału innowacyjnego – więcej doświadczeń, 

pomysłów, perspektyw działania i możliwych rozwiązań

▪ Uzyskujemy wyższą produktywność, gdyż dzielimy prace 

pomiędzy współpartnerów, dzielenie kosztów

▪ Zwiększamy możliwość kształtowania marki produktów w 

regionie, w tym marki własnej określonej sieci. 

KORZYŚCI Z UDZIAŁU W SIECI



CZY SIECI SĄ DLA KGW?



OBSZARY DZIAŁALNOŚCI KGW 
(BADANIE Z R. 2014)

ŹRÓDŁO :  RAPORT Z BADANIA (2014) PRACOWNI 
BADAŃ I INNOWACJI SPOŁECZNYCH STOCZNIA W 
RAMACH PROJEKTU „MIĘDZY WIEŃCEM A ZUMBĄ. 
TRADYCJA LOKALNA W DZIAŁANIU, CZYLI SŁÓW KILKA 
O KOŁACH GOSPODYŃ WIEJSKICH”, ZREALIZOWANEGO 
ZE ŚRODKÓW 
MINISTRA KULTURY I DZIEDZICTWA NARODOWEGO W 
RAMACH PROGRAMU “KOLBERG 2014 – PROMESA”, 
REALIZOWANEGO PRZEZ INSTYTUT MUZYKI I  TAŃCA



CZYM ZAJMUJĄ SIĘ KGW 
(BADANIE Z ROKU 2021)

ŹRÓDŁO :  PORTRET WŁASNY KÓŁ 
GOSPODYŃ WIEJSKICH. RAPORT Z 
OGÓLNOPOLSKIEGO BADANIA PROBLEMÓW I 
POTRZEB KÓŁ GOSPODYŃ WIEJSKICH. 
POLSKA FUNDACJA SPOŁECZEŃSTWA 
PRZEDSIĘBIORCZEGO. 
SZCZECIN 2021



CZYM ZAJMUJĄ SIĘ 
KGW (BADANIA Z 
ROKU 2021) CD.

ŹRÓDŁO :  PORTRET WŁASNY KÓŁ GOSPODYŃ 
WIEJSKICH RAPORT Z OGÓLNOPOLSKIEGO 
BADANIA PROBLEMÓW I POTRZEB KÓŁ 
GOSPODYŃ WIEJSKICH. POLSKA FUNDACJA 
SPOŁECZEŃSTWA PRZEDSIĘBIORCZEGO. 
SZCZECIN 2021



Tradycyjne obszary 
działalności KGW

Przekaz umiejętności niezbędnych do 
prowadzenia gospodarstwa domowego na 

wsi, np.: nauka gotowania, pieczenia, 
robienia przetworów, szycia, uprawiania 

ogródka, chowu przyzagrodowego

Wsparcie w pełnieniu ról społecznych: 
gospodyni, żony, matki

Promowanie higieny i zdrowia

Wsparcie w opiece nad dziećmi w trakcie 
prac polowych

Obszary 
działalności KGW 

dzisiaj

Przygotowanie potraw na wydarzenia i na 
zamówienia, kultywowanie tradycji 

kulinarnych

Organizowanie i obsługa wydarzeń (świąt, 
imprez okolicznościowych, pikników, 
festynów, rocznic, spotkań, biesiad)

Reprezentowanie interesów środowiska 
kobiet wiejskich względem władz 

lokalnych

Obszary sieciowego 
rozwoju KGW

Wytwarzanie i sprzedaż wyrobów 
wysokiej jakości (tradycyjnych, lokalnych, 

regionalnych, ekologicznych)

Organizacja i obsługa imprez w stylu 
tradycyjnym, ludowym, folkowym

Identyfikacja i rekonstruowanie dawnych 
i ginących tradycji, umiejętności, 

zwyczajów, obyczajów



Tradycyjne obszary 
działalności KGW

Wspieranie i pomoc potrzebującym

Krzewienie kultury ludowej, rękodzieła, 
muzyki, śpiewu, zwyczajów i obyczajów

Funkcje towarzyskie i integracyjne

Organizacja świąt i tradycyjnych wydarzeń 

Wspieranie modernizacji, sanitacji i estetyki 
wsi 

Obszary działalności 
KGW dzisiaj

Rozwój przedsiębiorczości kobiet

Prowadzenie zespołu ludowego 
(śpiewaczego, instrumentalnego, 

tanecznego, teatralnego)

Działania na rzecz społeczności lokalnej 

Organizowanie wyjazdów, wycieczek i 
pielgrzymek, szkoleń dla członkiń

Obszary sieciowego 
rozwoju KGW

Kultywowanie oraz transfer tradycji i 
umiejętności (kulinaria, muzyka, taniec, 
folklor) - edukacja młodego pokolenia w 

zakresie historii regionu, rękodzieła, 
zwyczajów i obyczajów (warsztaty, kursy)

Propagowanie aktywnego i zdrowego 
trybu i stylu życia (żywienia)

Promowanie produktów lokalnych i 
produktów marki własnej 



REALIZACJA CELÓW USTAWOWYCH KGW POPRZEZ SIECIOWANIE
Koło gospodyń wiejskich w szczególności: 

1) prowadzi działalność społeczno-wychowawczą i oświatowo-kulturalną w 
środowiskach wiejskich; 

2) prowadzi działalność na rzecz wszechstronnego rozwoju obszarów wiejskich; 

3) wspiera rozwój przedsiębiorczości kobiet; 

4) inicjuje i prowadzi działania na rzecz poprawy warunków życia i pracy kobiet na 
wsi; 

5) upowszechnia i rozwija formy współdziałania, gospodarowania i racjonalne 
metody prowadzenia gospodarstw domowych; 

6) reprezentuje interesy środowiska kobiet wiejskich wobec organów administracji 
publicznej; 

7) rozwija kulturę ludową, w tym w szczególności kulturę lokalną i regionalną. 

Art. 2.3 ustawy z dniach 9 listopada 2018 r. o kołach gospodyń wiejskich.

Siecio-
wanie

Uspołecznienie 
– reprezentacja 
i rzecznictwo

Usprawnienie 
działalności –

współdziałanie 
integracja, 
kooperacja, 

synergia 

Ekonomizacja –
rozwój 

przedsiębiorczo
ści kobiet, 
tworzenie 
produktu

Rozwój 
współpracy 
w obszarze 

kultury 
ludowej i 
edukacji

Wszechstronny, 
zrównoważony 

rozwój 
obszarów 
wiejskich 



KOŁA GOSPODYŃ WIEJSKICH KGW I WSPÓŁPRACA KGW

ZWIĄZKI KÓŁ GOSPODYŃ WIEJSKICH JAKO SIECI

1. Koła gospodyń wiejskich mogą współpracować i współdziałać ze sobą w zakresie realizacji zadań określonych w art. 
2 ust. 3, w tym celu mogą na zasadzie dobrowolności zrzeszać się i tworzyć związki kół gospodyń wiejskich.

2. Związek kół gospodyń wiejskich może być utworzony z inicjatywy co najmniej dwóch kół gospodyń wiejskich, 
które zadeklarują członkostwo w związku w drodze uchwały podjętej przez zebrania członków tych kół. 

1. Podstawowym zadaniem związku kół gospodyń wiejskich jest zapewnienie zrzeszonym w nim kołom pomocy w 
realizacji zadań statutowych, rozwijanie ich działalności oraz reprezentowanie interesów kół gospodyń wiejskich w 
kraju i za granicą 

Art. 3 ustawy z dniach 9 listopada 2018 r. o kołach gospodyń wiejskich 

(Dz. U. z 2021 r. poz. 165, 1240). 







Związek KGW Wschodniego Mazowsza

„Postanowiłyśmy dołączyć do związku, ponieważ liczymy na wsparcie merytoryczne od innych kół, a także liczne okazje do dzielenia się 
doświadczeniami. (…) W pojedynkę niewiele zdziałamy w sprawach, które są dla nas ważne. Organizując się mamy szanse na godne reprezentowanie 
interesów zrzeszonych kół, fachowe doradztwo, poznawanie się i nawiązywanie kontaktów, które mogą być pomocne w dalszej działalności”. 

Data powstania: 2020-12-03

Data rozpoczęcia działalności: 2021-02-03 

Zebranie założycielskie Związku Kół Gospodyń Wiejskich „Wschodnie Mazowsze” 21.10.2020 w siedzibie Stowarzyszenia Ośrodek Kultury i Aktywności 

Lokalnej w Krzesku 

W jego skład wchodzą lokalne koła działające w: Kownaciskach, Żdżaże, Rębkowie, Łąkach, Domanicach, Bejdach, Stodzewiu oraz Klimach. 

W spotkaniu, które miało charakter hybrydowy, uczestniczyła (zdalnie) Pełnomocnik Wojewody Mazowieckiego do spraw Rozwoju Społeczeństwa 
Obywatelskiego i Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi.

Cele: m.in. wspieranie sektora kół gospodyń wiejskich, rzecznictwo jego interesów, tworzenie reprezentacji kół wobec sektora publicznego oraz 
budowanie współpracy wewnątrzsektorowej i międzysektorowej.



PRZYKŁAD: ZWIĄZEK KGW
WOJ. ŚWIĘTOKRZYSKIEGO

Celem głównym projektu jest zwiększenie kompetencji i 
aktywności kół gospodyń wiejskich poprzez działania 
nakierowane na podnoszenie wiedzy i umiejętności osób 
działających w kołach gospodyń wiejskich, rozwój zdolności do 
tworzenia koalicji, współpracę i przepływ informacji między kołami 
gospodyń wiejskich oraz wspieranie sieciowania kół gospodyń 
wiejskich.

Grupę docelową projektu stanowią członkinie i członkowie kół 
gospodyń wiejskich z województwa świętokrzyskiego.

Przewidywane efekty projektu to zwiększenie zaangażowania 
obywateli – członkiń i członków kół gospodyń wiejskich oraz 
organizacji kół gospodyń wiejskich w życie publiczne, a także 
wzmocnienie potencjału III sektora w województwie 
świętokrzyskim.

Całkowita wartość projektu: 410 000,00 zł
Kwota dofinansowania z NIW-CRSO: 400 000,00 zł

✓Zorganizowanie szkoleń dla członkiń i członków m.in. z zakresu księgowości, prawa dla 
KGW, fundraisingu, marketingu i PR, promocji KGW oraz współpracy KGW z instytucjami 
publicznymii przedsiębiorcami.

✓ Zorganizowanie spotkań integracyjnych oraz wyjazdów integracyjnych zgodnych z 
tematyką zaproponowaną przez uczestników projektu. Będą to np.: profilaktyka 
zdrowotna, kosmetyka, prezentacja dobrych praktyk i działań realizowanych przez KGW 
lub inne organizacje pozarządowe.

✓ Zorganizowanie Kongresu świętokrzyskich Kół Gospodyń Wiejskich, który będzie 
centralnym wydarzeniem łączącym koła tworzące Związek Kół Gospodyń Wiejskich.







Dzięki wiedzy i doświadczeniu pań z KGW możliwa jest 
jeszcze lepsza realizacja potrzeb lokalnej społeczności

Głównym celem działania Rady jest służenie pomocą 
kołom gospodyń wiejskich i mieszkańcom wsi, 
wspierając i reprezentując ich zbiorowe interesy 
poprzez ścisłą współpracę z Powiatem Koneckim, oraz 
organizacjami i instytucjami, które zajmują się 
problemami wsi. Ta współpraca układa się nam bardzo 
pomyślnie i owocnie. Przed nami wiele pomysłów, 
które czekają na realizację. 

Starosta Grzegorz Piec.

PRKGW - powołana 20 czerwca 2020 r. z inicjatywy Starosty Powiatu Koneckiego oraz Prezes Koła 
Gospodyń Wiejskich w Sworzycach Justyny Rupniewskiej. 

Pełni rolę konsultacyjną, doradczą i inicjatywną współpracując z Powiatem.

Przykładowe działania:
• Udział w szkoleniu zorganizowanym przez Fundację Polska Gospodyni poświęconym projektom 

unijnym, których celem jest promocja regionu, zachowanie lokalnej tradycji, kultury i historii.

• Wydarzenie kulinarne „Fabryka Smaku”, propagujące lokalne dziedzictwo kulinarne i tradycje 
rzemieślnicze powiatu koneckiego. Odbyły się warsztaty kulinarne, degustacje tradycyjnych 
potraw oraz pokazy dawnych technologii wytwórczych.

• Konkurs „Dziedzictwo kulturowe Powiatu Koneckiego”, którego celem było propagowanie 
dziedzictwa kulturowego powiatu koneckiego oraz zachęcenie przedstawicieli lokalnych 
społeczności do poszukiwania, odkrywania i utrwalania lokalnej tradycji i wiedzy o kulturze 
swojego regionu.

POWIATOWA RADA KÓŁ GOSPODYŃ WIEJSKICH POWIATU KONECKIEGO





PRZYKŁAD SIECIOWANIA ODGÓRNEGO - PROJEKT FINANSOWANY 
ZE ŚRODKÓW ZEWNĘTRZNYCH 

Projekt „MOCna Sieć” (finansowanie z Funduszy Norweskich) –
wojewódzka sieć KGW (46)

Cel: utworzenie woj. sieci KGW jako forum współpracy i silnej 
marki KGW w regionie - wzrost potencjału i profesjonalizacji 
KGW w województwie warmińsko – mazurskim.

Dla KGW, które przyłączą się do sieci zaplanowano cykl 
edukacyjny w ramach Akademii KGW, otwarte szkolenia, 
spotkania, doradztwo, kompleksowe wsparcie merytoryczne, 
pomoc w pozyskiwaniu i rozliczaniu środków dotacyjnych, 
animacje, udział w tworzeniu marki KGW województwa 
Warmińsko-Mazurskiego.

Projekt realizowany od IV 2021 r. – II 2024 r. 

Realizowany przez stowarzyszenie „Teraz My” w partnerstwie 
z gminą Ostróda, ARiMR i KOWR – oddz. regionalnymi

https://mocnasiec.terazmy.org/

https://mocnasiec.terazmy.org/


PRZYKŁAD SIECIOWANIA KGW CD. 

https://mocnasiec.terazmy.org/

https://mocnasiec.terazmy.org/


SIECIOWANIE – CELE I OBSZARY 



SIEĆ

Sposoby 
współpracy 
z interesar-

iuszami

Informacje 
- wymiana

Kursy, 
szkolenia, 
warsztaty

Produkt 
i marka 
własnaRozwiązania 

prawne, 
organizacyjne 

i 
rozliczeniowe

Tradycje 
kulturowe

wsi

Lobbing

Pozyskiwanie 
środków na 
działalność

OBSZARY WYMIANY I WSPARCIA WZAJEMNEGO W 
SIECI WEWNĄTRZSEKTOROWEJ

LOBBING – na rzecz korzystnych rozwiązań w prawie i aktach administracyjnych, 
programach i strategiach lokalnych,  regionalnych, krajowych

SZKOLENIA – dostęp do informacji, dzielenie kosztów udziału i organizacji, 
wzajemna wymiana informacji, wiedzy, opinii

ROZWIĄZANIA – korzystnie z rozwiązań i usprawnień wykorzystywanych 
przez innych (np. sposobi kwalifikowania wydatków)

POZYSKIWAIE ŚRODKÓW – zwiększanie szans uzyskania wsparcia 
- przygotowania wspólnego projektu, zw. potencjału do jego realizacji

PRODUKT I MARKA WŁASNA – jednoczenie i łączenie sił i dzielenie kosztów 
(organizacji produkcji i przetwórstwa, promocji, narzędzi sprzedaży, marketingu, 
transportu, logistyki



WYZWANIA ROZWOJOWE ORGANIZACJI KGW
SIECIOWANIE – grupowanie, nawiązywanie kontaktów i relacji, zrzeszenie się 
(formalne i nieformalne) i tworzenie związków (branżowych i terytorialnych), 
konsorcjów i partnerstw sektorowych i międzysektorowych. 
Tworzenie (inicjowanie) nowych sieci lub dołączanie do istniejących sieci lub 
inicjatyw, które mogą rozwijać się w formie sieciowania.

PROFESJONALIZACJA DZIAŁALNOŚCI społecznej, zarobkowej 
i gospodarczej, rzeczniczej, kulturalnej, organizacyjnej, marketingowej. 
Szkolenia, networking

STANDARDY - znaki jakości (tradycyjność, naturalność), zarządzanie 
projektami, kodeksy etyczne, certyfikaty, normy

EKONOMIZACJA - doskonalenie i rozwój oferty produktowej, 
przedsiębiorczość, zarządzanie, marketing

KLASTRY - wszystkie powyższe + specjalizacja produktowa i regionalizacja 
(określony geograficznie obszar działalności)

KGW

jako 
organizacja

SIECIOWANIE

Profesjo-
nalizacja

EkonomizacjaStandaryzacja

Klastrowanie



EWOLUCJA RELACJI (MIĘDZY)SEKTOROWYCH

Działalność 
prospołeczna

Dofinansowanie 
działalności 
statutowej

Realizacja zadań 
pożytku 

publicznego

Działalność 
zarobkowa

Świadczenie 
usług i sprzedaż 

wyrobów

Cele 

społeczne

non profit

Cele 

gospodarcze

for profit

EKONOMIZACJA DZIAŁALNOŚCI KGW

Uspołecz-
nienie

MISJA

Komercja-
lizacja

ZYSK

Ekonomia 

społeczna



KGW JAKO ORGANIZACJA POZARZĄDOWA

• Dotacje roczne w zależności od 
liczebności członków KGWPozyskiwanie dotacji

• Zlecenia udzielane przez Jednostki 
Samorządu Terytorialnego

Realizacja zadań 
pożytku publicznego

• Uproszczona księgowość przy 
przychodach w roku 
poprzedzającym do 100 tys. zł

Działalność 
zarobkowa 

• Wpis do rejestru przedsiębiorców

• Działalność rynkowa (biznesowa) 
Działalność 

gospodarcza

Działalność odpłatna pożytku 
publicznego staje się działalnością 
gospodarczą (wymagającą 
rejestracji), jeżeli pobierane przez 
organizację wynagrodzenie (opłata) 
jest wyższe od tego, jakie wynika z 
kosztów tej działalności lub jeżeli 
przeciętne wynagrodzenie osoby 
fizycznej zatrudnionej przy 
działalności odpłatnej, za okres 
ostatnich 3 miesięcy, przekroczy 3-
krotność przeciętnego 
wynagrodzenia w sektorze 
przedsiębiorstw ogłoszonego przez 
prezesa GUS za rok.

EKONOMIZACJA DZIAŁALNOŚCI KGW CD.



EWOLUCJA RELACJI (MIĘDZY)SEKTOROWYCH

Kontakt Dialog
Współ-

działanie
Współ-
praca

Partner-
stwo

Obojętność Zaangażowanie

 

Konkurowanie 
Kooperacja Rywalizacja Antagonizm Partnerstwo 

USIECIOWIENIE - USPOŁECZNIENIE

Partycypacja



Współdziałanie 
gospodarstw

KGW,

Związki 
KGW

Partnerstwa, 
sieci, klastry

ZRÓWNOWAŻONY 
ROZWÓJ

lokalny i regionalny

Społeczeństwo

Społeczność 
lokalna

Kultura

Gospodarka

Przedsiębior-
czość lokalna

Środowisko

Przyroda

Krajobraz 

WSZECHSTRONNY I ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ WSI – WIZJA I MISJA

Przedsię-
biorczość 

kobiet

Kultura 
ludowa 

Rozwój 
wsiZrównoważony rozwój -

rozwój gospodarczy w 
zgodzie ze społecznym i 
przyrodniczym otoczeniem, 
a nie ich kosztem, w trosce 
o dobro przyszłych pokoleń



EWOLUCJA RELACJI (MIĘDZY)SEKTOROWYCH

Integracja 
środowiska 

kobiet 
wiejskich

Działalność 
prospołeczna 

Działalność 
zarobkowa i 
gospodarcza

Działalność 
proekolgiczna

Rozwój 
obszarów 
wiejskich 

Działalność 

izolowana i 

rozproszona

Współdziałanie 

na rzecz 

zrównoważonego 

rozwoju lokalnego

RÓWNOWAŻENIE DZIAŁALNOŚCI



STANDARDY, CERTYFIKATY, ZNAKI

Lokalne, regionalne i tradycyjne szansą dla Kół Gospodyń 
Wiejskich. Poradnik dla KGW. Fundacja Europejski Fundusz 

Rozwoju Wsi Polskiej, Warszawa 2019 
https://ksow.pl/files/Bazy/Biblioteka/files/Poradnik_KGW.pdf

www.produktyregionalne.pl

https://ksow.pl/files/Bazy/Biblioteka/files/Poradnik_KGW.pdf


KGW JAKO ORGANIZACJA POZARZĄDOWA

PRZYKŁADY PROEKOLOGICZNEGO STANDARDU: ZIELONY STANDARD WYDARZEŃ

Podmioty organizujące spotkania, imprezy, szkolenia, wydarzenia (tzw. 
eventy), mogą  uwzględniać wytyczne ekologiczne (np. normy BS 8901) która 
opiera się na trzech priorytetach: 

1. zmniejszenia negatywnego wspływu na środowisko naturalne, 

2. pozytywnego oddziaływania na lokalną społeczność, 

3. redukcji kosztów produkcji i eksploatacji. 

Podmioty stosujące zielony standard w organizacji np. spotkań z 
poczęstunkiem uwzględniają:

• dostawę zamawianych produktów w formie zbiorczej, bez zbędnych 
opakowań jednostkowych, lub w opakowaniach proekologicznych;

• zamawianie proekologicznych produktów (surowców) żywnościowych, 

• stosowanie naczyń wielorazowych i biodegradowalnych,

• selektywne zbieranie odpadków po żywności i napojach, 

• stosowanie proekologicznego oświetlenia wydarzenia.

https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/attachments/news/Organizacja_wydarzen_
w_zielonym_standardzie.pdf



KGW JAKO ORGANIZACJA POZARZĄDOWA

System Zielone Biuro

Praktyczne zarządzanie środowiskowe w mikroskali. 
System oferuje przydatne wskazówki jak proekologicznie 
prowadzić biuro i gospodarstwo domowe, np. jak oszczędzać:
• wodę, 
• energię, 
• papier, 
• opakowania, 
• surowce,
• jak segregować odpady
• jakie stosować przyjazne środowisku środki czystości i metody 

przy sprzątaniu, by nie używać szkodliwej chemii.

PRZYKŁAD PROEKOLOGICZNEGO STANDARDU: ZIELONE BIURO

https://www.aspire.org.pl/wp-content/uploads/Green-
Office_Step-by-Step-Guide_pol1.pdf



PERSPEKTYWICZNE OBSZARY SIECIOWANIA KGW
W ZAKRESIE WSZECHSTRONNEGO I ZRÓWNOWAŻONEGO 

ROZWOJU WSI

KGW

Wioski 
tematyczne

Ekomuzea

Zagrody 
edukacyjne

Zielone 
szlaki Green 

Ways

Odnowa Wsi

Krótkie 
łańcuchy 
dostaw





Certyfikat może otrzymać wieś tematyczna, która spełnia łącznie następujące kryteria:

1. Działa na rzecz rozwoju, promocji i poprawy warunków życia mieszkańców przynajmniej 

jednej miejscowości (sołectwa) i posiada w swojej „nazwie marketingowej” słowa określające

wieś lub obszar np. wioska, wieś, kraina itp.

2. Prowadzona jest przez organizacje pozarządową (np. stowarzyszenie, fundacja, koło gospodyń wiejskich, 

spółdzielnia socjalna itp.) w ramach swojej odpłatnej działalności statutowej lub gospodarczej.

3. Posiada ofertę pobytową/edukacyjną składającą się przynajmniej z dwóch różnych elementów (warsztatów, spaceru itp.) dostępną w sposób 

ciągły/systematyczny dla przynajmniej jednej grupy wiekowej i prezentuje w sposób ciekawy i inspirujący lokalne walory miejscowości i regionu.

4. Przeprowadziła zajęcia pobytowe/edukacyjne dla minimum 100 osób.

5. Posiada wyraźne oznakowanie swojej nazwy wioski tematycznej na terenie miejscowości w przynajmniej 5 miejscach zawierających np. nazwę wsi 

lub logo wioski tematycznej.

6. Prowadzi swoją stronę www lub na portalu społecznościowym ( lub w formie zakładki na stronie organizacji), na której znajduje się aktualna oferta 

pobytowa, dane kontaktowe i strona jest na bieżąco aktualizowana a także posiada aktualną ofertę na portalu www.wioska-tematyczna.pl,

WIOSKA TEMATYCZNA „GWARANCJA PRZYGODY” – CERTYFIKAT

http://www.wioska-tematyczna.pl/




KGW JAKO ORGANIZACJA POZARZĄDOWA

• „Zagroda Edukacyjna” to zastrzeżony znak towarowy dla 

gospodarstw łączących działalność rolniczą z profesjonalnymi 

usługami edukacyjnymi. 

• Prawo do posługiwania się nazwą „Zagroda Edukacyjna” mają 

wyłącznie sprawdzone i rekomendowane przez system doradztwa 

rolniczego obiekty, zlokalizowane na obszarach wiejskich i 

prowadzące zajęcia dydaktyczne oparte o własne zasoby rolnicze. 

• Rekomendowane zagrody tworzą Ogólnopolską Sieć Zagród 

Edukacyjnych prowadzoną przez Centrum Doradztwa Rolniczego w 

Brwinowie Oddział w Krakowie.

ZAGRODY EDUKACYJNE CD. 

• Udział w sieci jest dobrowolny i bezpłatny. 
Przystąpienie do sieci odbywa się na podstawie 
kwestionariusza zgłoszenia i rekomendacji 
uprawnionego doradcy ODR.

• Uczestnicy sieci otrzymują promocję ofert w 
ogólnopolskim systemie internetowym oraz 
wsparcie doradcze i szkoleniowe, a także 
możliwość wzajemnej wymiany doświadczeń.

• Uczestnicy sieci otrzymują prawo do 
identyfikowania obiektu logo zagrody edukacyjnej.

https://zagrodaedukacyjna.pl

https://zagrodaedukacyjna.pl/o-sieci/


KGW JAKO ORGANIZACJA POZARZĄDOWA

Ekomuzeum (Muzeum Rozproszone) – sieć rozproszonych w 
terenie obiektów, gdzie elementy przyrodnicze, kulturowe i 
historyczne prezentowane są w miejscu swego występowania i 
zgodnie z pierwotnym przeznaczeniem. 

Celem ekomuzeów jest:
• współuczestniczenie zwiedzających w wydarzeniach 

kreowanych przez te jednostki. 
• możliwość degustacji i nabycia lokalnych produktów 

kulinarnych,
• obserwacja i poznanie tradycyjnych umiejętności rolniczych, 

rzemieślniczych i rękodzielniczych (np. kowalstwo, 
garncarstwo) lub rolniczych, 

• wędrowanie ścieżkami edukacyjnymi (tematycznymi)

EKOMUZEA



KGW JAKO ORGANIZACJA POZARZĄDOWA

1. Centrum informacyjno-dokumentacyjne – zespół ludzi

odpowiedzialnych za koordynację, promocję, realizację wizji

ekomuzeum oraz prowadzenie działalności

2. Sieć rozproszonych w terenie atrakcji w postaci różnorodnych miejsc

i obiektów prezentujących lokalną przyrodę, historię i kulturę.

3. Warsztaty i pokazy, podczas których miejscowi producenci,

rzemieślnicy i artyści demonstrują proces produkcyjny.

4. Sieć oznakowanych ścieżek i szlaków, które ułatwią przemieszczanie

się między poszczególnymi punktami ekomuzeum.

5. Cykliczne i okazjonalne imprezy, które nie tylko pozwalają

uatrakcyjnić ofertę ekomuzeum, ale też dają odwiedzającym szansę

na zapoznanie się z lokalnymi zwyczajami i tradycjami.

EKOMUZEA

https://samorzad.nid.pl/baza_wiedzy/ekomuzeum-sieciowa-

oferta-edukacyjno-turystyczna/



Szlaki dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego "Greenways" pełnią 
cztery podstawowe funkcje:
1. Transport zrównoważony i bezpieczeństwo
2. Promocja zdrowego stylu życia 
3. Rozwój ekoturystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego i 
kulturowego
4. Wspieranie ekonomiczno-społecznego rozwoju lokalnego oraz 
rozwój przedsiębiorczości

„Produkty ekoturystyczne na zielonych szlakach – greenways
łączy zasada wykorzystywania lokalnego potencjału i wspierania 
społeczności lokalnych. Są one tworzone w oparciu o zasoby 
miejscowe – usługi turystyczne, ofertę kulturalną regionu, 
lokalne produkty i miejsca ich sprzedaży oraz inicjatywy 
społeczne”

ZIELONE SZLAKI GREEN WAYS



Szlaki dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego "Greenways" pełnią 
cztery podstawowe funkcje:

1. Transport zrównoważony i bezpieczeństwo
2. Promocja zdrowego stylu życia 
3. Rozwój ekoturystyki i ochrona dziedzictwa przyrodniczego i 
kulturowego
4. Wspieranie ekonomiczno-społecznego rozwoju lokalnego oraz 
rozwój przedsiębiorczości

„Produkty ekoturystyczne na zielonych szlakach – greenways łączy 
zasada wykorzystywania lokalnego potencjału i wspierania 
społeczności lokalnych. Są one tworzone w oparciu o zasoby 
miejscowe – usługi turystyczne, ofertę kulturalną regionu, lokalne 
produkty i miejsca ich sprzedaży oraz inicjatywy społeczne”

Zielone szlaki wnoszą wkład w rozwój lokalnej gospodarki i 
zwiększają przedsiębiorczość wśród lokalnych społeczności.

ZIELONE SZLAKI GREEN WAYS CD.

• Powstawanie zielonych szlaków inicjuje rozwój usług noclegowych, gastronomicznych, 
przewodnickich. 

• Przy szlakach powstają galerie i punkty sprzedaży lokalnych produktów, punkty informacji 
turystycznej, wypożyczalnie sprzętu sportowego i turystycznego, etc.

• Metodyka i standardy tworzenia zielonych szlaków greenways zostały wprowadzone i 

dostosowane do uwarunkowań polskich w latach 2001-2011 przez Fundację Partnerstwo 

dla Środowiska jako część inicjatywy Central & Eastern European Greenways.

www.greenways.org.pl

http://www.greenways.org.pl/


ODNOWA WSI
Publikacje o odnowie wsi:

O odnowie wsi. Idziak W., 2004,. Fundacja 
Wspomagania Wsi. 

Wymyślić wieś od nowa. Idziak W. Wyd. Alta press, 
2008.

Odnowa wsi: przestrzeń, ludzie, działania, Idziak W., 
Wilczyński R., Fundacja Programów Pomocy dla 
Rolnictwa FAPA, Warszawa, 2013. 
https://docplayer.pl/6729394-Waclaw-idziak-
ryszard-wilczynski.html

Walory miejscowości – tworzywem sieci 
najciekawszych wsi. Irena Niedźwiecka-Filipia, Urz. 
Marsz. Woj. Opolskiego, 2015. 
http://psorw.pl/download/attachment/250/publikator
-28-05-2014-b.pdf

„Odnowa wsi to kierunek rozwoju obszarów 

wiejskich łączący w sobie szacunek dla tradycji 

z potrzebą szukania miejsca dla wsi w 

zmieniającym się świecie”. 
W. Idziak, W. Wilczyński

https://docplayer.pl/6729394-Waclaw-idziak-ryszard-wilczynski.html
https://docplayer.pl/6729394-Waclaw-idziak-ryszard-wilczynski.html
http://psorw.pl/download/attachment/250/publikator-28-05-2014-b.pdf
http://psorw.pl/download/attachment/250/publikator-28-05-2014-b.pdf


SIEĆ ODNOWY WSI I ROZWOJU

Certyfikat potwierdzający przynależność miejscowości do „Sieci Najciekawszych Wsi”– wyróżnienie 
przyznawane miejscowościom, które spełniają kryteria certyfikacyjne, po dokonaniu audytu przez 
Stowarzyszenie Polska Sieć Odnowy i Rozwoju Wsi.

O Certyfikat mogą ubiegać się miejscowości z terenu Polski, które cechują się wysokimi walorami 
dziedzictwa materialnego, ładu przestrzennego i krajobrazu lub atrybutami tradycyjnie 
pojmowanej wiejskości, z generowaniem wysokojakościowej oferty pobytu.

Przyznanie certyfikatu jest wyróżnieniem zaświadczającym, iż miejscowość posiada odpowiednie 
walory, przede wszystkim zasób przestrzennej atrakcyjności wyrażający się pozytywnym 
wizerunkiem miejscowości, skupiającym się na umiejętnie skonstruowanej „opowieści” 
wzbudzającej ciekawość i skłaniającej do przyjazdu i pobytu.

http://psorw.pl/ https://najciekawszenawsi.pl



PRZEWAGA MARKI WŁASNEJ W SIECI
• Skuteczne stworzenie marki własnej może wymagać sieciowania

• Zbytnia wielość marek własnych (KGW = marka) powoduje zbytnią

konkurencję i chaos wizerunkowy oraz mnoży koszty związane z 

przebiciem się na ryku i dotarciem do docelowego odbiorcy. 

„Społeczności lokalne mające wspólne wartości i przekonania oraz silną tożsamość 
kulturową mogą również wspierać tworzenie i rozwój marki lokalnego produktu, 
wykorzystując ten szerszy zestaw wartości kulturowych w celu wzmocnienia identyfikacji 
marki i przekazywania informacji o niej”. 
(…)
„Większość przykładów skutecznych krótkich łańcuchów dostaw opiera się na nowych 
formach zarządzania i sieciach niezbędnych do ich wsparcia. Współdziałanie nie jest 
normą dla wielu producentów żywności. Istotne znaczenie ma budowanie zaufania do 
innych przedsiębiorstw, które wcześniej mogły być postrzegane jako konkurencyjne, oraz 
rozwijanie relacji z sektorem publicznym i organizacjami społecznymi, ale to wymaga 
dużo czasu i wysiłku”.

Przegląd Obszarów Wiejskich UE. Magazyn Europejskiej Sieci Obszarów Wiejskich. Lokalna Żywność i 
Krótkie Łańcuchy Dostaw nr 12 (s. 39, 21)

Marka 
własna

Spersona-
lizowana
„twarz” 
produktu

Identyfiko-
walność Autentyczna 

wiejskość, 
rustykalność 

produktu

Autentyczna 
lokalność i 

bezpośredniość

Naturalność i 
ekologiczność 

produktu

np. produkty  
z obszaru 

Natura 2000

Tradycyjność 
i tożsamość 

produktu

Krótkie 
łańcuchy 
dostaw i 
sprzedaż 

bezpośrednia

Obszar 
geograficzny, 

do którego 
odnosi się 

marka 



WSKAZÓWKI I PLAN DZIAŁANIA

Sieci na obszarach wiejskich



CELE, ZASOBY I TWORZENIE SIECI



KGW

CELE

MAPA 
INTERE-

SARIUSZY

KONTAKTY

SPOTKANIA
PLAN 

DZIAŁA-
NIA

ORGA-
NIZACJA

WIZJA

JAK UTWORZYĆ SIEĆ?  

7 KROKÓW DO SIECI: 

1. Stworzyć wizję sieci – najlepiej wespół z innymi

2. Określić cele współpracy i sieciowania, w tym nasze potrzeby 

i możliwości (zasoby), ustalić: priorytety, wspólne wartości i cele priorytetowe

3. Określić i zidentyfikować interesariuszy współpracy (mapowanie)

4. Nawiązać kontakty (networking)

5. Spotykać się i rozmawiać, ustalać zadania, zakres prac, źródła finans.

6. Stworzyć plan działania (action plan) i strategię (w tym analizę SWOT)

7. Przystąpić do wdrażania – organizowania działalności; 

8. zarządzanie siecią i rozwój organizacji sieciowej, projekty 

(partnerstwo/związek/konsorcjum)



Sieć

KGW

społeczne

kultura 
ludowa

kulinaria

tradycje, 
obyczaje

produkty, 
sprzedaż

odnowa 
wsi

turystyka 
wiejska

CELE DZIAŁALNOŚCI SIECI KGW
Przykładowe rodzaje celów rozwojowych sieci:

1. Cele społeczne, np. społeczność lokalna, potrzebujący, starsi, dzieci, 

młodzież szkolna

2. Cele kulturowe, np. kultura ludowa, lokalna i regionalna, rękodzieło, 

ginące zawody, rzemiosło, sztuka ludowa, piosenki, legendy, muzyka

3. Cele kulinarne, np. produkty tradycyjne, ekologiczne, lokalne potrawy

4. Tradycje i zwyczaje, np. obrzędy, obyczaje, imprezy okolicznościowe, 

oprawa świąt, wydarzeń

5. Produkty, np. wytwarzanie i przetwórstwo, organizacja sprzedaży, stoisk, 

prezentacji, transport, marketing

6. Odnowa wsi, np. tworzenie ogródków przydomowych, mała architektura, 

estetyzacja wsi i zagród

7. Turystyka wiejska: agro- etno- eko- turystyka



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

CELE NASZEGO KGW
CEL UTWORZENIA SIECI KGW 

(CEL SIECIOWANIA)
Społeczne (społeczność lokalna, interesariusze)

Kulturalne (tradycje, obyczaje, rękodzieło, sztuka ludowa)

Kulinarne 

Odnowa wsi, turystyka wiejska

Przedsiębiorczość (przetwórstwo, produkty, sprzedaż, marketing)

CELE SIECIOWANIA 
KGW

(ĆWICZENIE 1)



ZASOBY

KGW 

I SIECI 

Zasoby ludzkie 

Zasoby 
społeczne i 
kulturowe

Zasoby rzeczowe, 
techniczne i 
materialne

Zasoby 
przyrodnicze

ZASOBY/KAPITAŁ KGW I SIECI

Kapitał 
ludzki, 

społeczny 

i kulturowy

Kapitał 
rzeczowy

Kapitał 
przyrodniczy



Kapitał ludzki

Umiejętności zawodowe

Doświadczenie, wykształcenie, 
zdolności, kompetencje 

Dyscyplina, zorganizowanie

Wiedza i know-how

Silna wola, charakter, 
asertywność

Samoświadomość i samowiedza

Przedsiębiorczość

Kapitał gospodarczy

Nieruchomości, wyposażenie

Urządzenia, sprzęt, maszyny

Środki transportu, magazyny

Pomieszczenia gospodarcze

Narzędzia, technologie

Materiały, surowce

Inwentarz

Środki finansowe, majątek

Kapitał przyrodniczy

Atrakcyjność i zróżnicowanie 
krajobrazu naturalnego

Czystość środowiska 

Tereny cenne przyrodniczo

Obszary chronione, użytki 
ekologiczne

Bioróżnorodność

Lasy, zadrzewienia, tereny zieleni



Kapitał społeczny

Zaufanie wzajemne, życzliwość, gościnność

Więzi społeczne, rodzinne, sąsiedzkie, lojalność

Chęć pomocy wzajemnej i wspierania się

Poczucie wspólnoty i tożsamości, obywatelskość 

Podzielane przez społeczność wartości

Chęć do współpracy, spotykania się, dzielenia i 
wymiany, tworzenie organizacji społecznych

Samoorganizacja społeczna i samopomoc

Reputacja i wizerunek organizacji

Kapitał kulturowy

Kultura ludowa i narodowa, dziedzictwo

Sztuka (plastyka, muzyka, literatura, teatr, poezja)

Tradycje lokalne i regionalne

Zwyczaje, obyczaje, obrzędy, legendy, opowieści

Symbole, wiedza o historii

Tożsamość lokalna i świadomość wspólnej historii

Normy, ideały i wartości, wiara i religia 

Moralność i etyka, duchowość, nauka, mądrość



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

WNOSZONE ZASOBY (np.) KGW 1 KGW 2 KGW 3 KGW 4…
Rolnik - producent

Przetwórca

Sprzedawca X

Rękodzielnik

Muzyk

Tancerz X

Kierowca (z pojazdem)

Twórca ludowy

POTRZEBNE ZASOBY (np.)

Księgowy/a

Handlowiec/Marketingowiec X

Osoba pisząca projekty

Organizator eventów

Animator kultury X

Edukator

Koordynator/manager

• Kwalifikacje

• Umiejętności zawodowe

• Doświadczenie

• Wykształcenie

• Zdolności 

• Wiedza i know-how

• Kompetencje

ZASOBY LUDZKIE
WNOSZONE (W) 

DO SIECI I POTRZEBNE 
DO JEJ DZIAŁALNOŚCI (P)

(ĆWIECZENIE 2)



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

POSIADANE ZASOBY KGW 1 KGW 2 KGW 3 KGW 4…
Pomieszczenie biurowe 

Sprzęt biurowy X

Wyposażenie kuchenne

Zastawy i naczynia X

Namioty

Maszyny do szycia

Inkubator przetwórstwa 

rolno-spożywczego

Samochód do sprzedaży 

POTRZEBNE ZASOBY

Samochód transportowy

Magazyn X

Sala do ćwiczeń zespołu

Stroje ludowe

Instrumenty muzyczne

Sprzęt nagłośnieniowy X

Stoiska do sprzedaży

ZASOBY RZECZOWE
WNOSZONE (W) 

DO SIECI I POTRZEBNE 
DO JEJ DZIAŁALNOŚCI (P)

(ĆWICZENIE 3)

• Wyposażenie

• Urządzenia

• Sprzęt, maszyny

• Środki transportu

• Pomieszczenia

• Narzędzia

• Magazyny

• Materiały

• Surowce



ĆWICZENIA 1-3 



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

CELE NASZEGO KGW

CEL UTWORZENIA SIECI 

KGW 

(CEL SIECIOWANIA)
Społeczne (społeczność lokalna, interesariusze)

Kulturalne (tradycje, obyczaje, rękodzieło, sztuka 

ludowa)

Kulinarne 

Odnowa wsi, turystyka wiejska

Przedsiębiorczość (przetwórstwo, produkty, sprzedaż, 

marketing)

CELE SIECIOWANIA KGW (ZADANIE 1)
WYTYCZNE:

1. Każde KGW wypełnia tabelkę dla swojego koła u siebie – wypisuje CELE 

swojego KGW. Dla łatwiejszego pogrupowania celów można je wpisać w 

grupy określone w tabeli (5 min.)

2. Każde KGW analizuje swoje CELE i określa jeden, kluczowy CEL dla sieci, 

który jest zgodny z celami własnymi, i które KGW chciałoby realizować w 

ramach sieci. Cel powinien być sformułowany w jednym zdaniu (5 min.).

3. Na polecenie prowadzącego KGW wypisuje wybrany CEL dla sieci na 

czacie (5 min.)

4. Wraz z prowadzącym grupa analizuje i porównuje wypisane CELE i typuje 

te, które się pokrywają lub są zbliżone, poprzez wpisanie liczby 

powtórzeń w nawiasie (10 min.)

5. Wybierane są trzy CELE Grupy (jako roboczego odpowiednika sieci KGW), 

które uzyskały największą liczbę pokryć/wzmocnień (5 minut).



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

WNOSZONE ZASOBY (np.) KGW 1 KGW 2…
Rolnik - producent

Przetwórca

Sprzedawca X

Rękodzielnik

Muzyk

Tancerz

Kierowca (z pojazdem)

Twórca ludowy

POTRZEBNE ZASOBY (np.)

Księgowy/a X

Handlowiec/Marketingowiec

Osoba pisząca projekty

Organizator eventów

Animator kultury X

Edukator

Koordynator/manager

WYTYCZNE ZADANIA:

1. Każde koło określa swoje ZASOBY LUDZKIE oraz potrzeby w 
tym zakresie ze względu na określone przez siebie cele sieci, 
wypełniając tabelkę u siebie (10 min.)

2. Na polecenie prowadzącego każde koło uwspólnia i 
wypisuje na czacie ciągiem: swoje wkłady (W:…) oraz swoje 
potrzeby (P:…), oznaczając odpowiednio „W” lub „P” czy dany 
zasób jest wkładem czy potrzebą (5 min.)

3. Każde KGW analizuje wkłady „W” i „P” pozostałych kół i 
identyfikuje pokrycia swoich potrzeb „P” z „W” innych KGW. 
Każde KGW podaje liczbę zidentyfikowanych pokryć –
sparowanych swoich „P” z „W” innych KGW (15 min.)

4. Prowadzący z może też zidentyfikować z Grupą pokrywające 
się (multiplikujące się) wkłady „W” i potrzeby „P”.

ZASOBY LUDZKIE WNOSZONE (W) DO SIECI I POTRZEBNE DO JEJ DZIAŁALNOŚCI (P) (ZADANIE 2)



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

WNOSZONE ZASOBY (np.) KGW 1 KGW 2…
Rolnik - producent

Przetwórca

Sprzedawca

Rękodzielnik

Muzyk

Tancerz

Kierowca (z pojazdem)

Twórca ludowy

POTRZEBNE ZASOBY (np.)

Księgowy/a

Handlowiec/Marketingowiec X

Osoba pisząca projekty

Organizator eventów X

Animator kultury

Edukator

Koordynator/manager

1. Każde koło określa swoje ZASOBY RZECZOWE oraz 

potrzeby w tym zakresie ze względu na określone przez 

siebie cele sieci, wypełniając tabelkę u siebie (10 min.)

2. Na polecenie prowadzącego każde koło uwspólnia i 

wypisuje ciągiem: swoje wkłady (W:…) oraz swoje 

potrzeby (P:…), oznaczając odpowiednio „W” lub „P” czy 

dany zasób jest wkładem czy potrzebą (5 min)

3. Każde KGW analizuje wkłady „W” pozostałych kół i 

identyfikuje pokrycia swoich potrzeb „P” z „W” innych 

KGW. Każde KGW podaje liczbę zidentyfikowanych pokryć 

– sparowanych swoich „P” z „W” innych KGW (15 min.)

4. Prowadzący może też zidentyfikować z Grupą 

pokrywające się (multiplikujące się) wkłady „W” i 

potrzeby „P”.

ZASOBY RZECZOWE WNOSZONE (W)  DO SIECI I POTRZEBNE DO JEJ DZIAŁALNOŚCI (P) (ZADANIE 3)



SEKTORY I INTERESARIUSZE, WSPÓŁPRACA 
WEWNĄTRZ-

I MIĘDZY-SEKTOROWA



TRZY SEKTORY:
PODMIOTY 
SEKTOROWE

Źródło: Partnerstwo w rozwoju 
lokalnym, Wyd. Fundacja 
Wspomagania Wsi, Wa-wa 2003.



SEKTORY, WSPÓŁPRACA, PARTNERSTWO 

II
Sektor 

publiczny

III
Sektor 

społeczny

partnerstwo
publiczno-prywatne sektor publiczny

partnerstwo
publiczno-społeczne

partnerstwo
społeczno-prywatne

sektor prywatny
(biznesowy)

sektor pozarządowy
(społeczny)

partnerstwo
trójsektorowe



FORMY ORGANIZACJI 
SIECIOWYCH 

WEWNĄTRZSEKTOROWYCH
SEKTOR I: PRYWATNY

• Sieci handlowe

• Związki regionalne i branżowe

• Izby gospodarcze

• Federacje i konfederacje pracodawców

• Franczyza 

• Outsourcing

• Klastry biznesowe



FORMY ORGANIZACJI 
SIECIOWYCH 

WEWNĄTRZSEKTOROWYCH
SEKTOR II: PUBLICZNY

• Administracja publiczna: rządowa i samorządowa

• Krajowe Stowarzyszenie Sołtysów 

• Związki samorządowe (gmin, powiatów, 

miast i miasteczek), 

• Związki komunalne 

• Partnerstwa publiczno-prawne

• Sieć bibliotek publicznych (ogólnokrajowa sieć 

biblioteczna)



FORMY ORGANIZACJI
SIECIOWYCH 

WEWNĄTRZSEKTOROWYCH
SEKTOR III: SPOŁECZNY

• Sieci, koalicje, związki stowarzyszeń, federacje (branż., region.)

• Rady dialogu obywatelskiego 

• Rady działalności pożytku publicznego 

• Związki zawodowe

• Sieciowanie branżowe podmiotów ekonomii społecznej (Sp. Soc., 

NOG’s z dz. Gosp., CIS, KIS, ZAZ, WTZ, TUZ), OWES. 

• związki kół gospodyń wiejskich



Z KIM WSPÓŁPRACUJĄ KGW (WG. BADAŃ Z 2014 R.) ŹRÓDŁO :  RAPORT Z 
BADANIA (2014) 
PRACOWNI BADAŃ I 
INNOWACJI 
SPOŁECZNYCH 
STOCZNIA W RAMACH 
PROJEKTU „MIĘDZY 
WIEŃCEM A ZUMBĄ. 
TRADYCJA LOKALNA 
W DZIAŁANIU, CZYLI 
SŁÓW KILKA O KOŁACH 
GOSPODYŃ 
WIEJSKICH”, 
ZREALIZOWANEGO ZE 
ŚRODKÓW 
MINISTRA KULTURY I 
DZIEDZICTWA 
NARODOWEGO W 
RAMACH PROGRAMU 
“KOLBERG 2014 –
PROMESA”, 
REALIZOWANEGO 
PRZEZ INSTYTUT 
MUZYKI I  TAŃCA



Z KIM WSPÓŁPRACUJĄ KGW – INTERESARIUSZE (WG. BADAŃ Z 2021 R.) 

ŹRÓDŁO :  PORTRET WŁASNY 
KÓŁ GOSPODYŃ WIEJSKICH. 
RAPORT Z OGÓLNOPOLSKIEGO 
BADANIA PROBLEMÓW I 
POTRZEB KÓŁ GOSPODYŃ 
WIEJSKICH. POLSKA FUNDACJA 
SPOŁECZEŃSTWA 
PRZEDSIĘBIORCZEGO. 
SZCZECIN 2021



KGW

Samorząd 
gminny 
(Zarząd, 

Rada)
Gminny 
Ośrodek 
Kultury, 

Biblioteka

OPS

OSP, 
organizacje 
społeczne

Szkoły 

Firmy 
lokalne –
odbiorcy 

produktów i 
usług

Parafia, 
mieszkańcy

Lokalna 
Grupa 

Działania 

LGD

INTERESARIUSZE BLIŻSZEGO OTOCZENIA KGW

Interesariusz – podmiot (prywatny, publiczny, 

społeczny) – który ma lub może mieć wpływ na 

naszą działalność i jej rozwój, lub na który ma wpływ 

nasza organizacja i jej działalność



INTERESARIUSZE DALSZEGO OTOCZENIA KGW

KGW

Samorząd 
powiatowy i 
wojewódzki

Instytucje 
publiczne, 

regionalne i 
centralne 

Uczelnie i 
Instytuty 

badawcze, 
eksperci

Przedsię-
biorstwa

Media 
(prasa, 

radio, TV, 
Internet)

Ośrodki 
wsparcia 
biznesu 

Inkubatory 
przedsię-
biorczości

Interesariusze instytucjonalni:

▪ Pełnomocnik powiatowy ARiMR ds. KGW

▪ Pełnomocnik wojewody do spraw społeczeństwa obywatelskiego

▪ Pełnomocnik Rządu ds. Małych i Średnich Przedsiębiorstw

▪ Pełnomocnik Rządu do spraw lokalnych inicjatyw społecznych

▪ Pełnomocnik Rządu do spraw społeczeństwa obywatelskiego 



Gmina

KGW I

KGW II

KGW IIIKGW IV

KGW V

INTERESARIUSZE KGW W GMINIE

KGW

Zarząd i 
rada 

gminy

Gminny 
ośrodek 
kultury

BibliotekaSzkoła

Ośrodek

Pomocy 
Społecznej



FORMY I ZASADY WSPÓŁPRACY PUBLICZNO -SPOŁECZNEJ

Formy współpracy organizacji pozarządowej z samorządem 

lokalnym

Wzajemne informowanie się o planowanych kierunkach działalności

Konsultowania aktów normatywnych, które dotyczą obszaru działalności 
statutowej

Tworzenie wspólnych zespołów o charakterze doradczym oraz 
inicjatywnym

Zlecanie realizacji zadań publicznych 

Inicjatywa lokalna 

Umowa partnerska (o której mowa w art. 28a ust. 1 ustawy z dnia 6 
grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju)

Art. 5.1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 
publicznego i o wolontariacie 

ZASADY 
WSPÓŁPRACY

NGO-JST

Pomocni-
czność

Partner-
stwo

Suweren-
ność stron

Efekty-
wność

Uczciwa 
konkurencja

Jawność



ZLECANIE ZADAŃ PUBLICZNYCH 

ZLECANIE 

ZADAŃ 

PUBLICZNYCH

Według Art. 4d. 3 ustawy o d.p.p. zlecanie realizacji 

zadań publicznych, o którym mowa w ust. 2, jako 

zadań zleconych w rozumieniu art. 127 ust. 1 pkt 1 lit. 

e, art. 132 ust. 2 pkt 5 oraz art. 151 ust. 1 ustawy z dnia 

27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, może mieć 

formy: 

1) powierzania wykonywania zadań publicznych, wraz 
z udzieleniem dotacji na finansowanie ich realizacji, 

lub 
2) wspierania wykonywania zadań publicznych, wraz  z 
udzieleniem dotacji na dofinansowanie ich realizacji.

WSPIERANIE
POWIERZA-

NIE



W ramach inicjatywy lokalnej mieszkańcy jednostki samorządu 
terytorialnego bezpośrednio, bądź za pośrednictwem organizacji 
pozarządowych, lub podmiotów wymienionych w art. 3 ust. 3 mogą 
złożyć wniosek o realizację zadania publicznego do JST na terenie 
której mają miejsce zamieszkania lub siedzibę, w zakresie: 

• działalności, o której mowa w art. 4 ust. 1 pkt 13, obejmującej w 
szczególności budowę, rozbudowę lub remont dróg, kanalizacji i 
sieci wodociągowej, stanowiących własność jednostek 
samorządu terytorialnego, a także budynków oraz obiektów 
małej architektury; 

• działalności charytatywnej; 

• podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, 
pielęgnowania polskości oraz rozwoju świadomości narodowej, 
obywatelskiej i kulturowej; 

• działalności na rzecz mniejszości narodowych i etnicznych oraz 
języka regionalnego; 

• kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa narodowego; 

• promocji i organizacji wolontariatu

• edukacji, oświaty i wychowania

• działalności w sferze kultury fizycznej i turystyki

• ochrony przyrody, w tym zieleni w miastach i wsiach

• porządku i bezpieczeństwa publicznego

• rewitalizacji

Art. 19b. 1. ustawy  z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności
pożytku publicznego i o wolontariacie 

INICJATYWA LOKALNA 



INICJATYWA LOKALNA CD. 

Po uwzględnieniu wniosku inicjatywy lokalnej organ wykonawczy 
jednostki samorządu terytorialnego zawiera na czas określony umowę 
o wykonanie inicjatywy lokalnej z wnioskodawcą. 

Zobowiązanie wnioskodawcy może polegać na świadczeniu pracy 
społecznej, na świadczeniach pieniężnych lub rzeczowych. 

Wnioskodawca może otrzymać od jednostki samorządu terytorialnego 
na czas trwania umowy rzeczy konieczne do wykonania inicjatywy 
lokalnej. 

Organ wykonawczy jednostki samorządu terytorialnego wspólnie z 
wnioskodawcą opracowuje dokumenty niezbędne do przeprowadzenia 
inicjatywy lokalnej, w tym harmonogram i kosztorys. https://www.stowarzyszeniewarka.pl



WSPÓŁPRACA KGW Z NGO’S

NGO

KGW I

KGW II

KGW IIIKGW IV

KGW V
KGW

stowarzy-
szenia

fundacje

podmioty 
ekonomii 
społecznej 

OSP

parafie



ORGANIZACJA POZARZĄDOWA – CZY KGW JEST NGO?
Organizacjami pozarządowymi są:

1) niebędące jednostkami sektora finansów 

publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 

2009 r. o finansach publicznych lub 

przedsiębiorstwami, instytutami badawczymi, 

bankami i spółkami prawa handlowego będącymi 

państwowymi lub samorządowymi osobami prawnymi,

2) niedziałające w celu osiągnięcia zysku

– osoby prawne lub jednostki organizacyjne 

nieposiadające osobowości prawnej, którym odrębna 

ustawa przyznaje zdolność prawną, w tym fundacje i 

stowarzyszenia, z zastrzeżeniem ust. 4. 

(Art. 3.2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności

pożytku publicznego i o wolontariacie )

ORGNIZACJA 

POZARZĄDOWA

Działalność 

pożytku 

publicznego 

Organizacja 

Pożytku

Publicznego 

OPP



DZIAŁALNOŚĆ POŻYTKU PUBLICZNEGO
Art. 3.1. Działalnością pożytku publicznego jest działalność społecznie użyteczna, 

prowadzona przez organizacje pozarządowe w sferze zadań publicznych określonych w 

ustawie z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie )

Art. 7. Działalnością nieodpłatną pożytku publicznego jest działalność prowadzona 

przez organizacje pozarządowe i podmioty wymienione w art. 3 ust. 3, w sferze zadań 

publicznych, o której mowa w art. 4, za które nie pobierają one wynagrodzenia. 

Art. 8. 1. Działalnością odpłatną pożytku publicznego jest: 
działalność prowadzona przez organizacje pozarządowe i podmioty wymienione w art. 3 

ust. 3, w sferze zadań publicznych, o której mowa w art. 4, za które pobierają one 

wynagrodzenie.

Ustawa o działalności pożytku publicznego nie wymienia bezpośrednio KGW jako 

organizacji, która może prowadzić działalność pożytku publicznego (choć wymienia, iż 

mogą ją prowadzić także: jedn. kościelne, spółdzielnie socjalne, stowarzyszenia JST, 

spółki akcyjne, z.o.o. i sportowe, działające non-profit).

Działalność

Pożytku

publicznego

Nieodpłatna Odpłatna

Działalność 

gospodarcza

Działalność 

zarobkowa

Działalność 

społeczna

Działalność 

statutowa



1) pomocy społecznej, w tym pomocy rodzinom i osobom w 
trudnej sytuacji życiowej oraz wyrównywania szans tych rodzin i 
osób; 
1a) wspierania rodziny i systemu pieczy zastępczej; 
1aa) tworzenia warunków do zaspokajania potrzeb 
mieszkaniowych wspólnoty samorządowej; 
1b) udzielania nieodpłatnej pomocy prawnej oraz zwiększania 
świadomości prawnej społeczeństwa; 

2) działalności na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i 
społecznej osób zagrożonych wykluczeniem społecznym; 

3) działalności charytatywnej; 

4) podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, 
pielęgnowania polskości oraz rozwoju świadomości narodowej, 
obywatelskiej i kulturowej; 

5) działalności na rzecz mniejszości narodowych i etnicznych oraz 
języka regionalnego; 

5a) działalności na rzecz integracji cudzoziemców; 

6) ochrony i promocji zdrowia, w tym działalności leczniczej w 
rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności 
leczniczej (Dz. U. z 2022 r. poz. 633, 655, 974 i 1079); 

7) działalności na rzecz osób niepełnosprawnych; 

8) promocji zatrudnienia i aktywizacji zawodowej osób 
pozostających bez pracy i zagrożonych zwolnieniem z pracy; 

9) działalności na rzecz równych praw kobiet i mężczyzn; 

10) działalności na rzecz osób w wieku emerytalnym; 

SFERA ZADAŃ PUBLICZNYCH DZIAŁALNOŚCI POŻYTKU PUBLICZNEGO



11) działalności wspomagającej rozwój gospodarczy, w tym 
rozwój przedsiębiorczości; 

12) działalności wspomagającej rozwój techniki, 
wynalazczości i innowacyjności oraz rozpowszechnianie i 
wdrażanie nowych rozwiązań technicznych w praktyce 
gospodarczej; 

13) działalności wspomagającej rozwój wspólnot i 
społeczności lokalnych; 

14) nauki, szkolnictwa wyższego, edukacji, oświaty i 
wychowania; 

15) działalności na rzecz dzieci i młodzieży, w tym 
wypoczynku dzieci i młodzieży; 

16) kultury, sztuki, ochrony dóbr kultury i dziedzictwa 
narodowego; 

17) wspierania i upowszechniania kultury fizycznej; 

18) ekologii i ochrony zwierząt oraz ochrony dziedzictwa 

przyrodniczego;

19) turystyki i krajoznawstwa; 

20) porządku i bezpieczeństwa publicznego; 

21) obronności państwa i działalności Sił Zbrojnych 

Rzeczypospolitej Polskiej; 

22) upowszechniania i ochrony wolności i praw człowieka 

oraz swobód obywatelskich, a także działań wspomagających 

rozwój demokracji; 

SFERA ZADAŃ PUBLICZNYCH DZIAŁALNOŚCI POŻYTKU PUBLICZNEGO CD.



23) ratownictwa i ochrony ludności; 

24) pomocy ofiarom katastrof, klęsk żywiołowych, konfliktów 
zbrojnych i wojen w kraju i za granicą; 

25) upowszechniania i ochrony praw konsumentów; 

26) działalności na rzecz integracji europejskiej oraz 
rozwijania kontaktów i współpracy między społeczeństwami; 

27) promocji i organizacji wolontariatu; 

28) pomocy Polonii i Polakom za granicą; 

29) działalności na rzecz kombatantów i osób 
represjonowanych; 

29a) działalności na rzecz weteranów 

30) promocji Rzeczypospolitej Polskiej za granicą; 

31) działalności na rzecz rodziny, macierzyństwa, 
rodzicielstwa, upowszechniania i ochrony praw dziecka; 

32) przeciwdziałania uzależnieniom i patologiom 
społecznym; 

32a) rewitalizacji; 

33) działalności na rzecz organizacji pozarządowych;

34) działalności na rzecz podmiotów ekonomii społecznej i 

przedsiębiorstw społecznych, o których mowa w ustawie z 

dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii społecznej

SFERA ZADAŃ PUBLICZNYCH DZIAŁALNOŚCI POŻYTKU PUBLICZNEGO CD.



PODMIOTY

EKONOMII

SPOŁECZNEJ 

ZAZ, WTZ

Spółki 
non-
profit

Organizacja 
pozarządowa

CIS, KIS

Spółdzielnia 
socjalna

Spółdzielnia 
pracy

EKONOMIA SPOŁECZNA I JEJ PODMIOTY 

Podmioty ekonomii społecznej działają na rzecz społeczności lokalnej w 
zakresie reintegracji społecznej i zawodowej, tworzenia miejsc pracy dla osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz świadczenia usług społecznych, 
realizowaną w formie działalności gospodarczej, działalności pożytku 
publicznego i innej działalności o charakterze odpłatnym.

CIS, KIS - Centrum/Klub Integracji Społecznej, o którym mowa w ustawie z 

dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym, 

ZAZ, WTZ – Zakład Aktywności Zawodowej, Warsztat Terapii Zajęciowej, o 

których mowa w ustawie z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i 

społecznej oraz zatrudnianiu osób niepełnosprawnych.

W sierpniu 2022 r. przyjęta została ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. 

o ekonomii społecznej (Dz. U. z 2022 r. poz. 1812, 2140)



Statusu przedsiębiorstwa społecznego mogą posiadać:

• podmiot ekonomii społecznej, o którym mowa w art. 2 pkt 5 lit. a 

(spółdzielnia socjalna) oraz d–f (spółdzielnia pracy, org. pozarz., 

oraz: jedn. kościelne, spółdzielnie socjalne, stowarzyszenia JST, 

spółki akcyjne, z ogr. odp. i sportowe - działające non-profit)

• jednostka tworząca podmiot ekonomii społecznej (JST, NGO) 

prowadząca:

1) działalność odpłatną pożytku publicznego, o której mowa w art. 8 

ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 

publicznego i o wolontariacie,

2) działalność gospodarczą, o której mowa w art. 3 ustawy z dnia 6 

marca 2018 r. – Prawo przedsiębiorców 

3) inną działalność o charakterze odpłatnym

Ustawa o ekonomii społecznej wymienia m. in. KGW jako wykonawcę 

„innej działalności o charakterze odpłatnym”:

„Inna działalność o charakterze odpłatnym – należy przez to 

rozumieć - działalność, o której mowa w art. 170 ust. 1 ustawy z dnia 

14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe,

- działalność kulturalną w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 25 

października 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu działalności 

kulturalnej oraz 

- działalność zarobkową kół gospodyń wiejskich, o której mowa w 

art. 22 ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o kołach gospodyń wiejskich 

jeżeli nie jest działalnością gospodarczą”.

Art. 2.2. ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii społecznej 

PRZEDSIĘBIORSTWO SPOŁECZNE



PRZEDSIĘBIORSTWO SPOŁECZNE CD.  
Usługi społeczne oznaczają działania z zakresu:

1) polityki prorodzinnej,

2) wspierania rodziny,

3) systemu pieczy zastępczej,

4) pomocy społecznej,

5) promocji i ochrony zdrowia,

6) wspierania osób niepełnosprawnych,

7) edukacji publicznej,

8) przeciwdziałania bezrobociu,

9) kultury,

10) kultury fizycznej i turystyki,

11) pobudzania aktywności obywatelskiej,

12) mieszkalnictwa,

13) ochrony środowiska,

14) reintegracji zawodowej i społecznej

Art. 2.1. ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o realizowaniu usług społecznych 

przez centrum usług społecznych

Działalność przedsiębiorstwa społecznego służy rozwojowi 

lokalnemu i ma na celu:

1. reintegrację społeczną i zawodową osób zagrożonych 

wykluczeniem społecznym lub

2. realizację usług społecznych w rozumieniu ustawy z dnia 19 

lipca 2019 r. o realizowaniu usług społecznych przez centrum usług 

społecznych. 

Działania z zakresu reintegracji społecznej i zawodowej 

realizowane na rzecz osób zatrudnionych w przedsiębiorstwie 

społecznym nie są wykonywane w ramach działalności 

gospodarczej prowadzonej przez przedsiębiorstwo społeczne.

Art. 4.1. ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii społecznej 



REINTEGRACJA SPOŁECZNA I ZAWODOWA

Reintegracji społeczna – należy przez to rozumieć działania służące 
odbudowaniu lub nabyciu i podtrzymaniu umiejętności uczestniczenia 
w życiu społeczności lokalnej i pełnienia ról społecznych w miejscu 
pracy, zamieszkania lub pobytu, w tym rehabilitację społeczną osób 
niepełnosprawnych;

Reintegracji zawodowa – należy przez to rozumieć działania służące 
zdobyciu nowych kwalifikacji, kompetencji, wiedzy i umiejętności w 
celu odbudowania lub uzyskania i podtrzymania zdolności do 
samodzielnego świadczenia pracy na rynku pracy i awansu 
zawodowego, w tym rehabilitację zawodową osób niepełnosprawnych;

Art. 2.7 i 2.8. ustawy z dnia 5 sierpnia 2022 r. o ekonomii społecznej 

https://pixabay.com



DOBRY PRZYKŁAD SIECIOWANIA PRZEDSIĘBIORSTW SPOŁECZNYCH

Ogólnopolska sieć przedsiębiorstw społecznych „Panato Bag” powstała w 2016 r. 

zatrudniając osoby z niepełnosprawnościami. W skład sieci weszły: Spółdzielnia Socjalna 

„Panato” (Wrocław), Stowarzyszenie Pomocy Humanitarnej (Piła), Zakład Aktywności 

Zawodowej (Piła), 

Przedsiębiorstwo Społeczne TPD Oddział Miejski w Wieruszowie, Rudzki Zakład 

Aktywności Zawodowej, Manufaktura Dobrych Usług sp.z o.o. 

Wspólnie pod marką „Panato Bag” produkują torby, plecaki i akcesoria reklamowe na 

rynek krajowy i zagraniczny. 

Zakres współpracy obejmuje odszywanie gotowych produktów w oparciu o dostarczone 

materiały oraz wspieranie wybranych procesów produkcji (np. przygotowywanie 

wykrojów lub zszywanie gotowych wykrojów).

Warunkiem formalnym uczestnictwa w konsorcjum jest fakt bycia podmiotem ekonomii 

społecznej. 

Do współpracy zapraszane są tylko spółdzielnie socjalne, ZAZ-y, CIS-y i organizacje 

pozarządowe prowadzące działalność gospodarczą.

Partnerzy 
produkcyjni 
(spółdzielnie 
socjalne, ZAZ, 

stowarzyszenia, 
CIS, spółki non 

profit) realizują 
produkcję zleceń, 

pozyskanych i 
koordynowanych 

przez lidera,

Lider (Spółdzielnia 
Panato Bag) jest 

odpowiedzialny za:

a) działania w 
obszarze promocji-

marketingu-
sprzedaży,

b) logistykę, w tym: 
zaopatrzenie, 

magazynowanie i 
spedycja,

c) rozwijanie oferty 
o nowe produkty 

oraz ich ulepszanie,

d) koordynację 
pracy całej sieci.



DOBRY PRZYKŁAD SIECIOWANIA PRZEDSIĘBIORSTW SPOŁECZNYCH CD.

We współpracy sieci Panato Bag pomaga przestrzeganie zasad: 

1) precyzyjnego ustalenia ról poszczególnych podmiotów, które 

szczegółowo określa umowa, dzięki czemu każdy wie, za co jest 

odpowiedzialny;

2) wyznaczenia konkretnej osoby z każdej instytucji do kontaktów –

osoba ta musi

mieć odpowiednie predyspozycje oraz rozumieć idee współpracy; 

3) cykliczności spotkań informacyjnych, mimo braku występowania 

w danym momencie problemu oraz stałego kontaktu za 

pośrednictwem Internetu; 

4) przestrzegania zasady wzajemnego zaufania, otwartości i zasady 

równości w partnerstwie, bez względu na pozycję strony; 

5) dywersyfikacji zamówień i kontrahentów – współpraca z 

konsorcjum nie może być jedynym źródłem dochodu. 

Źródło: M. Błażejewska, Sieciowanie branżowe podmiotów ekonomii społecznej 

na przykładzie „Panato Bag”, Wrocław 2018

1. 
Prototypowanie

2. Realizacja 
zamówień 
próbnych

3. Włączanie do 
konsorcjum

https://panato.org/o-nas



SIECIOWANIE EKONOMII SPOŁECZNEJ 
W przyjętym w 2014 r. Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Społecznej 

sieciowanie znalazło swoje szczególne miejsce, a głównym realizatorem działań w tym

zakresie uczyniono Regionalny Ośrodek Polityki Społecznej. 

Dokument wspiera sieciowanie następujących podmiotów:

• tworzenie regionalnych sieci współpracy OWES (Ośrodków Wsparcia Ekonomii

Społecznej) działających w regionie, w tym szczególnie poprzez organizowanie 

regionalnych spotkań sieciujących dla OWES, umożliwiających wymianę informacji 

pomiędzy ośrodkami na temat podejmowanych działań, postępów i problemów w 

realizacji wsparcia, stosowanych rozwiązań i metod pracy itp.;

• tworzenie regionalnych sieci podmiotów ekonomii społecznej (klastry, franczyzy)

oraz włączanie podmiotów ekonomii społecznej do istniejących na poziomie

regionalnym organizacji branżowych (sieci, klastry);

• tworzenie regionalnych sieci kooperacji podmiotów ekonomii społecznej o 

charakterze reintegracyjnym (CIS, KIS, ZAZ, WTZ), mających umożliwić wzajemne 

uczenie się i wymianę informacji oraz wsparcie tych podmiotów w osiąganiu 

standardów usług. 

https://www.swietokrzyskie.pro/sieciowanie-podmiotow-ekonomii-spolecznej/



KONSORCJUM SPÓŁDZIELNI SOCJALNYCH 

Zgodnie z treścią art. 15b ustawy o spółdzielniach socjalnych podmioty te mogą tworzyć konsorcjum spółdzielcze w formie umowy, przede wszystkim w 

celu: 

• zwiększenia potencjału ekonomicznego i społecznego zrzeszonych spółdzielni socjalnych; 

• wspólnego organizowania sieci produkcji, handlu lub usług; 

• organizowania wspólnej promocji działań spółdzielczych lub ekonomicznych oraz promocji wspólnego znaku towarowego, o którym mowa w 

ustawie z dnia 30 czerwca 2000 r. Prawo własności przemysłowej 

Konsorcjum spółdzielcze może się ubiegać o udzielenie zamówienia na zasadzie wspólnego występowania w zamówieniach publicznych oraz 

zapytaniach ofertowych, do których nie stosuje się ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych (DzU 2017, poz. 1579 z późn. zm.). 

Umowa konsorcjum spółdzielczego określa w szczególności:1) cel zawarcia konsorcjum; 2) obowiązki stron; 3) czas trwania; 4) określenie stron i sposobu 

ich reprezentacji; 5) zasady przyjmowania, wykluczania lub występowania stron oraz 6) zasady podziału korzyści i udziału w obciążeniach poszczególnych 

stron w ramach konsorcjum. 

Do konsorcjum spółdzielczego może przystąpić organizacja pozarządowa lub podmiot, o którym mowa w art. 3 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 

2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie.
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WSPÓŁPRACA Z BIZNESEM
„Rozmowy z przedstawicielami biznesu wskazują, że istotną dla nich kwestią 

jest m.in. skala działania przedsiębiorstw społecznych umożliwiająca 

dostarczanie dóbr i usług w sposób usystematyzowany, ciągły i w 

odpowiedniej ilości”.

Budowanie powiązań pomiędzy biznesem a ekonomią społeczną, Wa-wa 2019, s. 24

Zasady współpracy z biznesem:

• Jasność celów, potrzeb i korzyści współpracy 

• Używanie języka korzyści

• Prezentowanie walorów naszego produktu (jakość, koszt, cena)

• Prezentowanie walorów naszej organizacji

Działania:

1. Rozpoznanie firm działających na rynku lokalnym i regionalnym

2. Przygotowanie oferty współpracy – kontakt spersonalizowany

3. Zaplanowanie i przygotowanie wspólnych projektów

4. Podjęcie współpracy i jej kontynuowanie

Współpraca 

z biznesem

NIEKOMERCYJNA

• współpraca 

eventowa

• marketing 

społeczny 

• sponsoring

KOMERCYJNA

• współpraca 

biznesowa 

• zlecanie 

prac

• łańcuch 

dostaw



NIEKOMERCYJNE FORMY WSPÓŁPRACY Z BIZNESEM 

Formy 
współpracy

z biznesem

Marketing 
społeczny

Wolontariat 
pracowniczy 

Dotacje i 
sponsoring

Donacje 
rzeczowe i 

produktowe

Wspólne 
projekty

Korzyści ze współpracy z biznesem:

• dostęp do zasobów biznesu (finansowych, rzeczowych, 

ludzkich);

• dostęp do wiedzy dotyczącej zarządzania;

• wypracowanie w samej organizacji standardów pracy, 

wykorzystywanych na co dzień w biznesie;

• dostęp do wiedzy organizacyjnej i rynkowej, także w 

innych obszarach takich jak księgowość, marketing itp.





SIECI A KLASTRY

Definicja sieciowania nie jest uregulowana w żadnym akcie normatywnym, w przeciwieństwie do definicji klastra, która 

ma definicję w rozporządzeniu Ministra Gospodarki* 

Klaster - to przestrzenna i sektorowa koncentracja podmiotów działających na rzecz rozwoju gospodarczego lub 

innowacyjności oraz co najmniej dziesięciu przedsiębiorców, wykonujących działalność gospodarczą na terenie jednego 

lub kilku sąsiednich województw, konkurujących i współpracujących w tych samych lub pokrewnych branżach oraz 

powiązanych rozbudowaną siecią relacji o formalnym i nieformalnym charakterze, przy czym co najmniej połowę 

podmiotów funkcjonujących w ramach klastra stanowią przedsiębiorcy. 

• Sieci współpracy podmiotów oraz klastry są często ze sobą utożsamiane, co jest błędnym podejściem. 

• Obie formy współpracy mają ze sobą wiele wspólnego, m.in. dobrowolność przynależności, luźne powiązania, 

podtrzymywanie wzajemnych relacji czy też samodzielność członków pod względem ekonomicznym i prawnym.

• Każdy klaster jest siecią, ale nie każda sieć jest klastrem

*Rozporządzenie Ministra Gospodarki z 2 grudnia 2006 r. w sprawie udzielania przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości 

pomocy finansowej niezwiązanej z programami operacyjnymi (Dz.U 2006., nr 226, poz. 1651 z późn. zm.).



SIECI A KLASTRY CD.
Wg. Rozporządzenia PEiR nr 1305/2013*:

Klastry i sieci są szczególnie istotne dla wymiany wiedzy fachowej, a także dla opracowywania nowej i 

specjalistycznej wiedzy fachowej, usług i produktów.

m) „krótki łańcuch dostaw” oznacza łańcuch dostaw, który obejmuje ograniczoną liczbę podmiotów gospodarczych 

zaangażowanych we współpracę, przynoszący lokalny rozwój gospodarczy oraz charakteryzujący się ścisłymi 

związkami geograficznymi i społecznymi między producentami, podmiotami zajmującymi się przetwórstwem a 

konsumentami;

q) „klaster” oznacza zgrupowanie niezależnych przedsiębiorstw, w tym nowych przedsiębiorstw, małych, średnich

i dużych przedsiębiorstw, a także organów doradczych lub organizacji badawczych, założonych z myślą o stymulowaniu 

działalności gospodarczej/innowacyjnej poprzez promowanie intensywnych interakcji, wspólne korzystanie z urządzeń 

i wymianę wiedzy teoretycznej i fachowej, a także poprzez skuteczne przyczynianie się do transferu wiedzy, 

tworzenia sieci i rozpowszechniania informacji między przedsiębiorstwami w klastrze;

*Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju 

obszarów wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFRROW) i uchylające rozporządzenie 

Rady (WE) nr 1698/2005e (art.2 ust.1).



FORMALIZACJA SIECI/KLASTRA

Wybierając formułę prawną współpracy w formie klastra można korzystać ze swobody zawierania umów dwustronnych i 
wielostronnych i skorzystać z formy :

• umowy konsorcjum (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny);

• spółdzielni (Ustawa z dnia 16 września 1982 r. Prawo spółdzielcze);

• grupy producenckiej (Ustawa z dnia 15 września 2000 r o grupach producentów rolnych i ich związkach oraz o zmianie innych 
ustaw)

• organizacji przedsiębiorców (Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemiośle, Ustawa z dnia 30 maja
1989 r. o samorządzie zawodowym niektórych przedsiębiorców, Ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych);

• spółki (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny, Ustawa z dnia 15 września 2000 roku Kodeks spółek handlowych)

• stowarzyszenia prowadzącego działalność gospodarczą (Ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach);

• fundacji prowadzącej działalność gospodarczą (Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach)



WSPÓŁPRACA A KONKUROWANIE

Konkurencja, obok współpracy, jest naturalnym impulsem i czynnikiem rozwoju.

Konkurować można na wielu płaszczyznach, a przewagi konkurencyjne można 
budować w obszarach:

OFERTY PRODUKOTWEJ: jakość, tradycyjność, prozdrowotność, ekologiczność

STOSUNEK DO ŚRODOWISKA – minimalizacja odpadów, wizerunek 
proekologiczny, używanie naturalnych surowców, oznakowanie ekologiczne

POSZERZANIA WSPÓŁPRACY MIĘDZYSEKTOROWEJ – z organizacjami 
pozarządowymi, samorządami, przedsiębiorstwami, tworzenie klastrów

SIECIOWANIE – we wszystkich obszarach budowania przewag konkurencyjnych 
możemy nawiązywać współpracę, partnerstwa i sieci z innymi KGW i podmiotami 
sektorowymi. Podmioty, które współpracują i sieciują się, uzyskują przewagę nad 
tymi, które tego nie robią. Rozwój ilościowy KGW przeradza się w jakościowy. 

KGW

Usieciowienie

Sklastrowanie

Współpraca

z  biznesem

Konkuren-
cyjność
oferty 

produktowej

Aspekty 
ekologiczne 
i jakościowe

Współpraca 
z org. 

pozarz.

Współpraca 

z 
samorządem



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW
SIEĆ PARTNERSTWO KLASTER

Wspólnota uczestników (aktorów) połączona celami, wartościami i interesami

Komplementarność wkładów (ofert) i potrzeb 

Wielosektorowość, skomunikowanie, współdziałanie, łączenie sił, zasobów i potencjałów, synergia

Rozproszenie terytorialne
Wspólnota terytorialna, branżowa lub 

celowa 
Koncentracja geograficzna

Komplementarność Równorzędność partnerów Specjalizacja członków

Wymiana, wspieranie się Współdziałanie i współpraca Organizacja 

Partycypacja Demokratyczne zarządzanie Struktura organizacyjna

Regulamin Statut

Samoorganizacja, oddolność, automonitorowanie, fundraising, crowdfunding 

(finansowanie społecznościowe)
Innowacyjność

Koordynowanie i integrowanie działań 

Dzielenie odpowiedzialności i ryzyk, 

sukcesów i porażek, kosztów i 

korzyści,

Wspólne cele gospodarcze i 

komercyjne 

Wizja, plan operacyjny Projekty – programy – strategie Biznesplan 

Kultura wzajemności Kultura partnerstwa Kultura organizacyjna



ANALIZA SWOT
ĆWICZENIA 4-7



MONCE STRONY (STRENGHTS) – bazować na nich!

SŁABE STRONY (WEAKNESSES) – wzmocnić!

SZANSE (OPPORTUNITIES) – wykorzystać!

ZAGROŻENIA (THREATS) – unikać!

SIECI

KGW

Szanse

Słabe 
Strony

Zagrożenia

Mocne 
strony

ANALIZA SWOT



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

MOCNE STRONY KGW MOCNE STRONY SIECI KGW SPOSÓB WYKORZYSTANIA

MOCNE STRONY SIECIOWANIA
(ĆWIECZENIE 4)



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

SŁABE STRONY KGW SŁABE STRONY SIECI KGW SPOSÓB WZMACNIANIA

SŁABE STRONY SIECIOWANIA
(ĆWIECZENIE 5)



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

SZANSE ROZWOJU KGW
SZANSE JAKIE STWARZA SIEĆ 

DLA KGW
SPOSÓB WYKORZYSTANIA

SZANSE SIECIOWANIA
(ĆWICZENIE 6)



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

ZAGROŻENIA KGW ZAGROŻENIA DLA SIECI KGW SPOSÓB ZAPOBIEGANIA

ZAGROŻENIA SIECIOWANIA
(ĆWICZENIE 7)



LIDER - KREATOR(KA) PRZEDSIĘBIORCZOŚCI 
WIEJSKIEJ ĆWICZENIA 8 – 11 

https://pixabay.com



KREATOR

Lider

Koordynator

CECHY I OKREŚLENIA KREATORA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI WIEJSKIEJ I SIECIOWANIA 

Wymień nazwy ról/funkcji, które mógłby i powinien 
pełnić kreator/lider przedsiębiorczości,  współpracy i 
sieciowania KGW i interesariuszy



KREATOR

KPW

Lider

Animator

Koordynator

ManagerBroker

Orkiestrator

Moderator

Pionier

Negocjator

Organizator

Innowator

Mediator

Coach (doradca)

Facylitator (ułatwiacz)

Trendsetter (wyznaczacz trendów)

Influencer (wpływacz)

Trigger (wyzwalacz)

CECHY I OKREŚLENIA KREATORA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI WIEJSKIEJ I SIECIOWANIA 



KREATOR

KPW

Animowanie

Inspiro-
wanie

ZADANIA KREATORA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI WIEJSKIEJ I SIECIOWANIA  

Wymień nazwy czynności/zadań, które powinien spełniać 
kreator/lider przedsiębiorczości, współpracy i sieciowania 
KGW i interesariuszy



KREATOR

KPW

Animowanie

Inicjowanie

Aktywi-
zowanie

Dynami-
zowanie

Mobili-
zowanie

Inspiro-
wanie

Motywowanie

ZADANIA KREATORA PRZEDSIĘBIORCZOŚCI WIEJSKIEJ I SIECIOWANIA  

Do pewnego stopnia:

▪ Reprezentowanie

▪ Przewodzenie

▪ Integrowanie 

▪ Wspieranie

▪ Edukowanie

▪ Szkolenie

▪ Promowanie

▪ Komunikowanie i PR

▪ Kierowanie

▪ Zarządzanie

▪ Usprawnianie 

▪ Łączenie

▪ Kreowanie

▪ Kojarzenie

▪ Sieciowanie



CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ KREATORA

KPW 
KGW

Wizja

Partnerzy

Wymień główne czynniki, które Twoim zdaniem mogą 
wpływać na działalność i pracę kreatora 
przedsiębiorczości, sieciowania i partnerstw



CZYNNIKI WPŁYWAJĄCE NA DZIAŁALNOŚĆ KREATORA

KPW 
KGW

Wizja  
Misja

Cele

Wartości

ZasobyNarzędzia

Partnerzy

Uwarunko
-wania

Elementy 
wspiera-

jące

Strategia 
Rozwoju 

Sieci

Biznesplan

Organizacje i 
instytucje

Inne 
kreatorki 
partnerzy

Szkolenia 
i wiedza

Sieć i 
kontakty



WYZWANIA KREATORA KPW

Ekonomizacja i 
profesjonalizacja  

działalności 

Transfer tradycji i 
kultury ludowej

Integracja 
wewnętrzna Rozwój 

współpracy z 
interesariuszami

Pozyskiwanie 
nowych i 

młodych członkiń

Integracja członkiń

Dywersyfikacja 
finansowania 
działalności 

Działalność 
bieżąca



Kreator

Animator

Komunika-
tywność

Kreatywność

Odwaga

Inspiro-
wanie

Frugal-
ność

Odpowie-
dzialność

CECHY ANIMATORA PARTNERSTWA

CECHY ANIMATORA PARTNERSTWA wg. R. Tennyson:

• Umiejętność wyrażania się w jasny i prosty sposób w kontekście złożonego, 
nasyconego informacjami, szybko zmieniającego się otoczenia;

• Umiejętność kreowania i moderowania twórczego współdziałania między 
różnymi grupami osób;

• Chęć podejmowania ryzyka w imieniu innych, lub dla ich dobra;

• Umiejętność inspirowania innych za pomocą wizji przyszłości opartej na 
współpracy;

• Skromność w prezentowaniu własnych osiągnięć i umożliwianie 
podejmowania działań innym.

R. Tennyson, Poradnik Animatora Partnerstwa, 2005.



PRZYGO-
TOWANIE 

KPW

Kompetencje 
merytoryczne

Kompetencje 
organizacyjne

Kompetencje 
psychologiczne

Kompetencje 
miękkie

PRZYGOTOWANIE 
KREATORKI/ANIMATORKI 

PRZEDSIĘBIORCZOŚCI WIEJSKIEJ 
I SIECIOWANIA



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

CECHY KREATORKI/A Obszar wykorzystania cechPRZYGOTOWANIE 
MERYTORYCZNE
(KWALIFIKACJE)
ĆWIECZENIE 8

• Doświadczenie

• Umiejętności 

• Zdolności

• Kwalifikacje 

• Odbyte szkolenia i kursy

• Wiedza



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

CECHY KREATORKI/A Obszar wykorzystania cechPRZYGOTOWANIE 
(DYSPOZYCJE) 

PSYCHOLOGICZNE
ĆWICZENIE 9

• Cechy przywódcze

• „Charakter”, charyzma

• Osobowość lidera

• Cierpliwość

• Umiejętność 

rozwiązywania 

konfliktów

• Świadomość własnych 

ograniczeń

• Dojrzałość emocjonalna



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

CECHY KREATORKI/A Obszar wykorzystania cechyKOMPETENCJE 
MIĘKKIE

ĆWICZENIE 10
• Motywowanie (siebie i 

innych)

• Zarządzanie czasem

• Umiejętność pracy w 

grupie

• Odpowiedzialność

• Asertywność

• Odporność na stres

• Spolegliwość

• Umiejętność sprawnego 

działania (prakseologia)

• Autorytet

• Umiejętność 

rozwiązywania 

konfliktów



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

ZAAWANSOWANIE DZIAŁAŃ Obszar wykorzystania cechPRZYGOTOWANIE 
ORGANIZACYJNE

ĆWICZENIE 11
• Posiadanie wizji i misji 

działania

• Świadomość celów 

strategicznych i 

operacyjnych

• Plan działania (Action 

Plan)

• Biznesplan

• Zgromadzenie zasobów 

(ludzkich, rzeczowych)

• Projekty (pomysły, 

plany)

• Kalendarz działań 



WARUNKI EFEKTYWNEJ WSPÓŁPRACY W SIECI

• Nastawienie na współpracę i tworzenie

• Zaangażowanie

• Empatia

• Praca w grupie

• Otwarcie na dialog

• Sprawczość

• Osobowość

• Poczucie kompetencji

• Zrównoważenie – poukładanie wewnętrzne

• Asertywność, kreatywność, determinacja, takt

Zagrożenia: egoizm, rządzenie innymi, rywalizowanie

KPW

Plan 
działania

Chęć wkładu, 

a nie tylko 
„brania i 

korzystania”

Zaufanie 
wzajemne, 

wzajemność

Wspólne 
cele

Otwartość 
na nowych 
członków 

Entuzjazm

Dobra 
komuni-

kacja



ROZWÓJ ILOŚCIOWY KGW

KIERUNKI DZIAŁANIA Aktywność kreatora/animatora

Rozwój strategiczny organizacji 

Nawiązywanie kontaktów

Rozwój oferty produktowej wysokiej jakości  

Rozwój zasobów ludzkich KGW 

Pozyskiwanie środków finansowych i rzeczowych 

Rozwój wizerunku/marki/reputacji 

Kreowanie marki własnej

Wdrażanie standardów działania (znaki, certyfikaty 

kodeks etyczny)

Tworzenie krótkich łańcuchów dostaw i marki lokalnej

Pozyskiwanie zasobów ludzkich i 

społecznych

Networking

Rozwój wolontariatu

Sieciowanie, współpraca, partnerstwa

Identyfikacja i wykorzystywanie 

zasobów kulturowych 
Współpraca z uczelniami (antropologia kulturowa, 

etnologia, etnografia, socjologia wsi, ekonomia społeczna)

Rozwój społeczności lokalnej 

Tworzenie partnerstw na rzecz zrównoważonego rozwoju

Rozwój usług społecznych 

Animacja społeczności lokalnej na rzecz dobra wspólnego 

PODSUMOWANIE
STYMULOWANIE

ROZWOJU
ORGANIZACJI (KGW)

• Wyznaczanie celów 

i sposobów ich osiągania

• Pozyskiwanie kontaktów

• Pozyskiwanie środków 

na działalność

• Motywowanie partnerów

• Profesjonalizacja 

zarządzania organizacją

• Organizowanie szkoleń 

dla członków 



METODA ANIMACJI SPOŁECZNOŚCI LOKALNYCH 

https://www.lokalnepartnerstwa.org.pl/o-

programie/metoda/
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